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2015-2019 STRATEJIK PLAN




“Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalmz ufRu gormesi yeterfi
degildir. MuhaRRak, ufkun otesini de gormesi ve bilmesi gereRir.”

M. K, Atatiirk,




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yaganim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu godsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettidi ginler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiginyerleri toprak!’ diyerek gecre, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canan, butdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemel,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirnin hrriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy
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ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin!
Bu imkin ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. IstiklaAl ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin
bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait
icinde dahi, wvazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Olgiilemeyen higbir sey tanmamaz ve gelistirilemez ilkesinden hareketle; topluma

profesyonel hizmet veren egitim kurumlarinin, her islerinde oldugu gibi hazirlayacaklari
stratejik planlarinin da Olgtilebilir olmas1 gerekliligi vardir. Stratejik planlarin 6lgiilebilir
olmasiin yaninda mutlaka izlenip degerlendirilmesi gerekmektedir. Eger plan dl¢lilmez ve
degerlendirilmez ise etki dilizeyi gorillemez. Dolayisiyla harcanan madde ve insan
kaynaklarinin kamuya doniistimii izlenemez. Sonuca ulasabilmek igin yapilan stratejik
planlamanin devamlilik géstermesi, vizyon, misyon ve degerler 1s18inda kabul edilen davranig
yada hayat tarzim1 ifade etmesi, kisa ve orta vadeli biitce ve faaliyet planlarmin birbirini
baglamasi gerekmektedir. Stratejik Plan, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere
ulagsmada izlenecek stratejileri ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Bu
ozellikleri ile stratejik plan, yapacagimiz galigmalara yon verecek, onceliklerimizin tespitine
yardimci olacak ve okulumuzun siirekli gelisimini garanti altina alacaktir. Ayrica, stratejik plan
icerisinde okulumuzun ilkeleri, deger yargilari, misyonu, vizyonu ve degerlendirme olciitleri
bulunacagi i¢in okul gelisiminden amaglananlar da agiga kavusacaktir. Biitiin bu 6zellikleri ile
okulun stratejik plani adeta okulumuzun anayasasi gibi islev gorecektir. Kirikkale Anadolu
Imam Hatip Lisesi igin hazirlanan 2015-2019 yillarim1 kapsayan bu stratejik plan ile uzak
ufuklara, kisa vadede ulasabilecegimize inaniyor ve egitim 6gretim hizmetlerimizi daha kaliteli
hale getirecegimizi, okulumuzu hem tiirleri hem de iilkemiz okullar1 i¢cinde Ornek okul
diizeyine ¢ikaracagimizi timit ediyorum.

idris AKGUL

Okul Miidiirii
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GIRIS

5018 Sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu” geregi, iist politika belgelerinde
de planlanan amaglar ve hedeflerle baglantili olarak, Miidiirliglimiiziin kaynaklarini1 en etkili,
verimli ve ekonomik kullanmak {izere Milli Egitim Bakanligimizin yd6neltmeleri
dogrultusunda, “Stratejik Yénetim ve Planlama” anlayisina dayanan, stratejik planlama
calismalarini baglattik.

Bakanligimiz, 5018 sayili kanunda &ngériilen “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in yayimlanmasindan sonra, 2006/55 sayili

Genelge ile Stratejik planlama siirecini baslatmustir. Genelge ve diger mevzuat dogrultusunda
2009 yilina kadar hazirlanmasi1 gerecken Kirikkale A.ILH.L. Miudiirligi Stratejik Plami 2015 -
2019 yillarin1 kapsayacak sekilde 5 yillik olarak hazirlanmaistir.

Kirikkale A.IH.L. Midiirliigii “Strateji Gelistirme Birimi” tarafindan; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi
tarafindan hazirlanan Kamu idareleri i¢in stratejik planlama kilavuzuna uygun olarak
hazirlanmstir.

Kirikkale A.LH.L. Miidiirliigii Stratejik Plam Miidiirliigiimiiz ve bagh tiim kisi ve
birimlerinin 2015 -2019 yillarinda beklentilerini karsilamak ve dolayisiyla, niteligi arttirmak
iizere planlanmistir.

Tiim ¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin ve velilerin egitim-0gretim adina ihtiyaglari olan
bina, tesis, bakim, onarim, donatim dahil olmak tizere fizik kosullarinin iyilestirilmesi,

Ayrica egitim ve 6gretimin niteligini arttiracak, motivasyon saglayacak etkinlikler:
- Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlik,

- Hizmet i¢i egitim etkinlikleri ile ¢evrenin kalkinmasina yardimci olabilecek, proje ve
faaliyetler planlamaya dahil edilmistir.

Kirikkale Anadolu imam Hatip Lisesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BiRINCi BOLUM

KIRIKKALE ANADOLU IMAM HATIP LiSESI STRATEJIiK PLANLAMA SURECI
Yasal Cerceve :2015 - 2019

Stratejik Planlama Cahsmalar : 2015 - 2019




1.1 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Miidiir

Idris AKGUL

Miidiir Yardimcist

Murat AYAR

Rehber Ogretmen

Esra KELES

Ogretmen

Zafer COBANKAYA

Ogretmen

Saniye OZBEK

Memur

Ahmet TUMER

1.2 STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKiBi

Sira

ADI SOYADI

Idris AKGUL

Miidiir

Murat AYAR

Miidir Yardimcisi

Esra KELES

Rehber Ogretmen

Derya KARABELA

L.H.L Mes.Ders. Ogretmeni

Zafer COBANKAYA

Ingilizce Ogretmeni

Ahmet TUMER

Memur

Ebubekir AYDOGAN

Destek Personeli

Unal UZUN

Okul Aile Birligi Baskani

Sevket YURDUSEVEN

Veli

Saffet NEZIR

Veli

Stimeyye YURDUSEVEN

Ogrenci

Beyza NEZIR

Ogrenci

Mustafa GUVEN

Muhtar

09/10/2015

Idris AKGUL
Okul Mudiria
Onay
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1.3 STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti1 salonunda, ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili Nisan ayinda Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge Birimi tarafindan 2013/26 sayili genelge dogrultusunda gergeklestirilen seminerlerle okul
miidiirleri, midiir yardimcilar1 ve Ogretmenler olmak iizere paydas katilimi saglanmistir.
Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaclart hakkindaki bilgilendirme,
stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmustir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriigleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli
olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman
bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gli¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin
maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.

Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitgeler
ortaya cikartildi.




IKINCI BOLUM

MEVCUT DURUM ANALIZi




2.1 MEVCUT DURUM ANALIZI

1. Kirikkale Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin Tarihgesi

1964 yilinda biitiin Tiirkiye de oldugu gibi sehrimizde de imam-Hatip Okullarinin
acilmasi i¢in yogun caligmalar baglatilmistir. Okulun bulundugu bina 6nce yatili Kur’an kursu
olarak yapilmis, hatta iki y1l kadar Kur’an kursu olarak 6gretime devam etmis, bu arada binanin
insaatinin ikmali i¢in ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.

Binanm iki kat1 ikmal olunca niifusu hizla biiyiimekte olan Kirikkale i¢inimam-Hatip

lisesi’nin biiylik bir ihtiya¢ oldugu hissedilmis, binaya bir kat daha ilave edilerek 1966-1967
ogretim yilinda Imam-Hatip okulu olarak hizmete agilmistir. Okul, 1966 yilinda ortabirinci
siifi dort subeyle egitim ve 6gretime baglamistir.

Okul pansiyonu 1970 yilinda 50 6grencili dernek parali yatili olarak hizmete agilmistir.
Daha sonra devlet parasiz yatililifa doniistliriilmistiir.1974 yilinda pansiyon binas1 ve
yemekhanesi yeniden diizenlenmis yatakhanesi odalar haline getirilmistir. Yemekhanesi ile
mescidi, halen 47devlet parasiz yatil1 6grenciye hizmet vermektedir.

Okulumuzun erkek oOgrencilerine hitap eden pansiyonu eski binada mevcut olup
simdilik orada hizmet vermektedir. Yeni pansiyon, oniimiizdeki sezon agilmasi planlanan yeni
okul binasiin yaninda miistakil bir hiiviyet tagimaktadir.

1966 yilinda acilan okulumuz, 10 Eyliil 2012 tarihine kadar merkezdeki binasinda
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmistir. 10 Eyliil 2012 yilinda lise binasinin imam Hatip
Ortaokulu’na dontstiiriilmesi ile lise binast Sanayi Mahallesi’nde yapilan 24 derslikli binaya
tasinmis olup 17 Eyliil 2012 ila 21 Agustos 2015 tarihleri arasinda bu binada egitim-6gretim
calismalarini yliriitmiistiir. 21 Agustos 2015 tarihi itibariyle Osmangazi Mahallesi’ndeki yeni
okul ve pansiyon binasina taginmistir.




2. Yasal Yiikiimliiliikler

Bu asamada okul/kuruma gorev ve sorumluluklar yiikleyen, okulun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gbézden gecirilerek yasal yiikiimliliikkler ve dayanaklar listesi

olusturulur.

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge ad1 ve no’su)

+* Yonetim Hizmetleri; Mudirligiin biinyesindeki gerekli is bolimiinin
yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, diizgiin ve dogru bir sekilde
yiriitilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini
saglamak,

1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu,
3797 MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Milli Egit. Midiirliikleri
IY dnetmeligi

< Egitim-Ogretim Hizmetleri; Gorev alanindaki okul kurumlarda egitim
faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip
etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikic1 ve zararl
etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

[Ikogretim kurumlar1 yonetmeligi 1117
say1l1 Kiigiikleri Muzir Nesriyattan
Koruma Kanunu

< Opretim yili basinda ve sonunda gbrev alaninda bulunan okul ve
kurumlardaki yonetici ve Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarm huzurlu ve verimli ¢alismasi i¢in gerekli
programlar1 hazirlamak, ¢alismalari degerlendirmek,

13.01.2005 tarih 18057 sayili RG ve 2149
STD yayinlanan ilkdgretim kurumlari
lyonetmeligi 25699 MEB ilkogretim ve
orta 6gretim sosyal etkinlikler yonetmeligi

¢ Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif,
izcilik, halk oyunlar1 vb amatdr faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine
yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek,

20832 Sayili Okul Spor Kuliipleri
Yonetmeligi

« Gengler ve ogrenciler i¢in Kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini
saglamak, faaliyetler yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslart ile isbirligi
icinde bulunmak, Okul i¢i ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve spor|
faaliyetlerini organize etmek ve yiirtitmek,

25869 sayili GSGM Genglik ve Spor
Kuliipleri Yonetmeligi

«» Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri

yapmak,

17475 sayil1 “Ulusal ve Resmi Bayram
ve genel Tatiller Hakkinda yonetmelik

<+ Orgiin egitim sistemine girememis, herhangi bir egitim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki
ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait
mevzuata gore yiriitmek,

«» Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag,
gereg ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata
gore yiiriitiilmesini saglamak,

+ Okullarda 6zel egitim smiflarinin agilmast ve bunlarin ihtiyaca gore
sayilarmin artirilmasi igin tedbirler almak, Ozel egitime muhtag gocuklarim|
egitimi ile ilgili tedbirler almak,

“ Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi ve
0zel okul, kurum ve birimler arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,
Ilkokuldan itibaren Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli ¢alisma aliskanligi kazanmalarma yonelik
tedbirler almak,

1607 sayih Ozel Egitime Muhtag
Cocuklara Mahsus kanun 3308 Sayili
Mesleki Egitim ve Ciraklik Kanunu 1739
Sayil [lkdgretim Temel Kanunu ve
ilkdgretim kurumlar yonetmeligi 24376
sayilit MEB Rehberlik ve Psk. Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi 573 sayili Ozel
Egitim Hk. KHK. 06.10.1986 tarih ve
2218 sayili yonerge

¢ Biitge-Yatirrm Hizmetleri; Okul smirlart igindeki Bakanliga ait veya
tahsisli bina, tesis, ara¢ ve geregler ile Bakanligin diger imkanlarindan
biitin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak
faydalanmasini saglamak,

022 ilkégretim ve Egitim Kanunu
4734 Kamu Thale Kanunu

1735 Kamu Thale Sozlesmeleri kanunu

«* Strateji Gelistirme (Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri); Milli
Egitim Miidiirliigiiniin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu




+¢ Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci Sl

artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gére okul yapim ve dagilimini
planlamak,

«» Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve
bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

1357 Ilko. Ogretmenleri Terfi, taltifleri Hk.

«» Teftig-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri; Miidiirliige bagl okul ve Kanun
u

kurumlari belli bir plan iginde denetlemek veya denetlenmesini saglamak,

eksiklik ve aksakliklari gidermek i¢in gerekli tedbirleri almak,
4483 Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi

< Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma e [

yapmak ve yaptirmak,

< Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi i¢in gerekli programlart 657 Devlet Memurlari Kanunu
hazirlamak veya uygulanmasini saglamak.
1702 Sayili {lk-Orta Tedrisat

Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hk

Kanun

2796/52 sayil HIE Faaliyetleri ile ilgili
Y 6netmelik

% Sivil Savunma Hizmetleri; Gorev alanindaki okul ve kurumlar igin sivil VSRS 2215 sl 1E

savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitler
yapmak, tedbirleri almak

«» Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak, hizmetin aksamadan

iriitiilmesini temin etmek 18.02.1997/22909say1l1 RG
yiiriitiilmesini temin etme

3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGIiTIiM

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Sinav Kaygisi

Sinav Kaygisi Ile Bas Etme
Anne-Baba Egitimi

Tercih Rehberligi

Ogretmen

M.E.B.Mevzuati

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Devam-devamsizlik :

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Koro
Satrang
Bilgi yarigmalari

Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar

Onemli Giin ve Haftalar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm -Kros

Masa Tenisi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI:
MESLEK EDINDIiRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi .

Mesleki staj ve uygulama




Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etiit

Hizmet- 3 Proje ¢alismalari
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul icin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal,  kiiltiirel  ve
etkinlikler
Ogrenci davranmislarmin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul ¢evre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik Yaygin egitim

Staj ¢aligmalari Mezunlar (Ogrenci)

2.2 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurumumuzun sagladigi iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan
ve dolayl bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.
1. i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya
kurumlardir.
2. Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1 Paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.
a. Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken hicbir zaman ayrilamayacag, isbirligi
yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.
b. Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi yaptig
paydaslaridir.
Bu tanimlamalar ¢ergevesinde gruplandirilan paydaglar asagida tablolastirilmistir.

8




iC PAYDASLAR

PAYDAS

CALISANLAR

HIZMET
ALANLAR

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCi

il Milli Egitim
Mudurlugu

v

Okul Mudura

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile
Birligi

Egitim Vakfi

Memurlar

Destek
Personeli

DIS PAYDASLAR

PAYDAS

CALISANLAR

HIZMET
ALANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCI

Yerel
Yonetimler

Medya

Universiteler

Sivil
Toplum
Orgitleri




PAYDAS HIZMET MATRISI

Sosyal
Egitimve | Yatnm | Kkiiltiirel ve | Hizmetici : Sivil
Ogretim | Donanim sportif Egitim Belberik Savunma
ctkenlikler

PAYDAS
HIZMET
MATRISi

Avrupa
Birligi
Projcleri

Toplum
Hizmeti

Milli Egitim
Miidiiri

Ogretmenler

Ogrenciler
Veli
Okul Aile Birligi
Destek Personcli

Yerel Yonctimler

Universiteler

Sivil Toplum
Kuruluglari

( Cok giiclii ( Orta derecede iligkili ( Diigik derecede Iligkili

PAYDAS BEKLENTILERI

En 6nemli paydaslarimizi 8grencilerimiz ve velileridir. Ogrencilerimizin okulumuzdan
beklentileri eglenerek 6grenme, sosyal faaliyetler, staj imkani ve YGS — LYS ve Imam — Hatip ve
Kur’an Kursu Ogreticiligi yeterlilik sinavlarina hazirlik ¢alismalari olarak goriilmektedir.

Velilerimizin beklentileri arasinda, okul disiplini, sinavlara hazirlik, dgrencilerin mesleki
yonden yetistirilmesi ve okulun fiziki ortaminin iyilestirilmesi 6n plana ¢ikan maddelerdir.




2.3 KURUM ICi ANALIZ

1.Teskilat Yapisi




2. INSAN KAYNAKLARI

KIRIKKALE ANADOLU OGRETMEN
iMAM HATIP LiSESi KADRO

DURUMU EGITIM DUZEYI

)
oh
.-
=

Thtivac Durumu
Fazlalik Durumu

Midur

Mudir Bas Yardimcisi

Midur Yardimcisi

Tiirk Edebiyati

Matematik

ingilizce

Fizik

Kimya

Biyoloji

Tarih

Cografya

Meslek Dersleri

Felsefe

Rehber Ogretmen

Beden Egitimi

Sofor

Memur

Hizmetli

Sézlesmeli Isgi

TOPLAM




3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

1

Okul mudiirii

Ders okutur

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun  amaglarina  uygun  olarak  ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev tammminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidiir
basyardimcisi

Miidiir bagyardimcist,
Ders okutur
Midiiriin en yakin yardimcisidir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.
Midiir bagyardimeisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidiir yardimecisi

Miidiir yardimcilari
Ders okutur
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

5.

6.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlarnt g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal o&gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar korur.

Yonetim isleri ve
biliro memuru

1.

2.

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,




yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.
Yardimet . Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
hizmetler planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
personeli ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
Nobet tutmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
Ogretmene karsi sorumludurlar.
8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince
verilecek isleri yapar.
10. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetci
Ogretmene karsi sorumludur.
11. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Gece bekgisi Gece bekgisi veya ndbetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.
Asct a. Gunlik tiilketim maddeleri tabelasina gore, kendisine teslim
edilen biitiin besin maddelerini (varsa diyet uzmaninin gozetim ve
denetimi altinda) mevcut listeye gore en 1iyi sekilde pisirip
hazirlamak, kalitesini ve gOrilintlisini bozmadan dagitimini
saglamak,

b. Teslim aldigr besin maddelerinin bozulmayacak sekilde
saklanmas1 ve eksiksiz olarak hazirlanmasi, tamamen yerinde sarfini
ve ziyan edilmemesini saglamak,

c. Mutfakta kullanilan biitiin bakir kaplarin ve gereclerin
daima kalayli ve temiz bulunmasina dikkat etmek, mutfagin genel
temizlik ve caligsma disiplinini saglamak.

4. Teknolojik Diizey

Kurumumuz teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ornegin dgretmenlerimiz
kurumumuzda bulunan Bilgisayar ve akilli tahtalar1 kullanarak higbir kagit sarfiyati olmadan
dersi anlatabilmektedir. Fatih Projesi kapsaminda tiim siniflarimiz akilli tahta ile donatilmistir.
Ayrica 6grencileri ile kurumumuz tiim 6gretmenlerine ayn1 proje kapsaminda Tablet Bilgisayar
dagitilmistir. Bu sayede derslerde zamanin daha verimli kullanilmasiyla beraber, gorsel — isitsel

orneklere daha c¢ok yer vererek Ogrencilerin konuyu daha iyi kavramalarma olanak
saglanmistir.




. Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler

Bilgisayar

Yazicl

Akillh Tahta

Tarayici

Tepegoz

Dokiiman Kamerasi

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantisi

Fizik Laboratuari

Biyoloji Laboratuari

Kimya Laboratuar:

Bilgisayar Laboratuari

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinasi

Kamera

Okulun internet sitesi http://kirikkaleihl.meb.k12.tr

Personel/e-mail adresi orani %080

Diger arac-gerecler




6. Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok

*

|

Ogretmen Calisma

*

Ekipman Odas1
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi
Resim Odast

Miizik Odasi

Cok Amagh Salon
Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu
Otopark

Spor Alanlari

e e e e B e B e

Kantin
Fizik Laboratuari

Biyoloji Laboratuari

Kimya Laboratuari

Arsiv

6.1 Yerlesim Alam ve Derslikler

Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)

10000 1265 7000




Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi

(Kisi Sayist)

Kantin 150

Yemekhane (pansiyon) | 135

Seminer Salonu

Mutfak (Pansiyon)

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi

Basketbol Alani

Futbol Sahasi1

Kapal1 Spor Salonu

Diger

7. iISTATISTIKi VERILER

7.1 OGRENCI DURUMU

YILLAR DERSLIK OGRENCI SAYISI

2010 - 2011 397

2011 - 2012 517

2012 - 2013 795

2013 - 2014 856




7.2 MERKEZi SINAVLARDAKI BASARI DURUMU

OGRETIM
YILI

Smava Giren
Ogrenci Sayis1

Lisansa
Yerlesen

Ogrenci Sayisi

On Lisansa
Yerlesen Ogrenci
Sayis1

Yerlesme
Yiizdesi

2010-2011

64

18

18

56.2

2011-2012

64

25

14

65

2012-2013

64

24

15

2013-2014

52

20

12

7.3 DISIPLIN DURUMU

OGRETIM
YILI

Cesitle Nedenlerle Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

2009 - 2010

2010 - 2011

2011 - 2012

2012 — 2013

2013 - 2014

7.4 ODUL DURUMU

OGRETIM
YILI

Takdir Belgesi

Tesekkiir
Belgesi

Onur Belgesi

TOPLAM

2009 - 2010

34

60

34

2010 - 2011

9

61

14

2011 - 2012

11

88

13

2012 — 2013

46




8. MALI KAYNAKLAR

Okul — Aile birligi ile hayirseverler okulun kaynaklarimi artirici unsurlardir. Ayrica
kurumda tasarruf tedbirleri (ENVER genelgesi kapsaminda calismalar yapilmasi)
alinmasi kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak saglayacaktir.

8.1 Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar

2010

2011

2012

2014 (Nisan
Sonu itibariyle)

Genel Biitge

Okul aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

Pansiyon

TOPLAM

8.2 Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR

2011

2012

2013

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR | GIDER

Temizlik

Biro makineleri harc.

Telefon

Hizmet Alim1

1.979.40

1.493.28

26.416.42

14.2595

1.214.00

43.994.31

14.473

7.000

1.492.75

58.943.04

GENEL TOPLAM

81.90879




2.4 CEVRE ANALIizi

2.1. CEVRE ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik c¢evre degiskenleri

[ fIge, il ve bakanlik stratejik planlarinin
incelenmesi,

] Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

] Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
1 Yasal gorevler,

COlusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

1 Okul ¢evresindeki politik durum,

1 Politik geligsmelerin toplumda biraktigi
izler

1 Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

[ Is kapasitesi,

] Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

1 Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

) Tasarruf saglama imkanlari,

] issizlik durumu,

] Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkanlari,
1 Kullanilabilir gelir

1 Kariyer beklentileri,

1 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
] Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.),

] Niifus artis1,

1 Gog,

] Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

"1 Dogum ve 6liim oranlari,

1 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liix yagama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yagam),

] Beslenme aligkanliklar1

"1 MEB teknoloji kullanim durumu

] e- devlet uygulamalari,

] e-d6grenme, internet olanaklari,

1 Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar
] Bunlarin kazanilma ihtimali,

1 Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

1 Ogrenci ve ¢alisanlarn sahip oldugu
teknolojik araglar,

1 Teknoloji alanindaki gelismeler

1 Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,
1 Teknolojinin egitimde kullanimi1

Etik ve ahlaksal degiskenler

(1 Hava ve su kirlenmesi,

'] Ormansizlasma,

"1 Toprak yapist,

] Bitki ortiisii,

"1 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

'] Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

"I Hava olaylar1

(] Dogal afetler

1 Orf,

1 Adet,

(] Teamiil,

[ Inang yapist,

71 Dinsel ve ahlaki hayat durumu
"1 Beklentiler,

[ Mesleki etik kurallari




2.5 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okul/Kurumunuzun ayrintili  GZFT* Analizinin yapilmasi igin olabildigince ¢ok veri
toplanmas1 ve paydas gorlisleri almasi gerekmektedir. Kurum i¢i analiz sonuclarindan
yaralanilmalidir.

Okulumuz da tek’li 6gretim okul olmasi

D1s paydaslarin, ¢alisanlarin 6zverili ve gayretli
oldugunu diistinmesi,

Velilerin genel anlamda okul yoneticilerine
giiven duymasi,

Calisanlarin  Ozlikk islerinin diizenli yapiliyor
olmasi,

Biirokratik islemlerin diizenli yapilmasi,
Kurumlarin teknolojik alt yapilariin ¢ogunlukla
tamamlanmis olmasi,

Lisansiistii egitim yapan ogretmenlere kolaylik
saglanmast,

Ogrencilerin  dgretmen ve idarecilere giiven
duymasi,

Okulumuzda yoneticilerin bilgi akisimni diizenli
sagliyor olmasi,

. Okul c¢alisanlarmin &grenci- velilerle saghkli
iletisim kuruyor olmasi,

. Okulumuzda demokratik ortam olmasi,

. Ogrenci —veliler; okullarda milli ve manev
degerlerin korunmasi ve dnemsenmesi konusundz
okul idaresine giivenmesi,

. Okulumuzda erkek dgrenci yurdunun olmasi.

. Okulumuz idareci ve oOgretmenlerin yeniliklerg
acik olmasi

. Rehberlik hizmetlerinin iyi yiiriitiilmesi.

. YGS — LYS Smavlarinda 6grencilerimizin alay
dis1 tercih yapabilmeleri.

Il ve ilgemizde hayirseverlerin var olmast,

Sanayi ve ticaret kuruluslarinin Mesleki ve
Teknik Egitime destek vermeleri,

Bina ve tesis yatirimlarinin planlamasinin ve
onceliklerin  belirlenmesinin ~ Milli ~ Egitim
Midiirliigiiniin yetkilerinde olmasi,

[limizde her tiirlii etkinlik igin, yeterli tesis ve
ortamin olmasi,

flimizde A.IB.U ve Egitim Fakiiltesi olmasi
(Lisanstistii egitimlere ve Hizmeti¢i egitimlere
olanak saglamasi),

Dis paydas yoneticilerinin isbirligine hazir
olmasi,

Kurum calisanlarinin birlik ve beraberlik i¢inde
olma istegi,

Ailelerin  dgrencilerle ilgilenmemesi. Okulumuza
sosyo-kiiltiirel agidan zayif aile ¢ocuklarinin
gelmesi. Yapilan veli toplantilarina katilimin azlig1.

YGS - LYS basarisinin istenilen seviyede olmamasi.
Biirokratik islemlerin ¢oklugu nedeniyle ¢alisanlar
arasinda  etkilesimi  ve iletisimi  saglayacak
etkinliklerin(Sosyal-Kiiltiirel- ~ Sportif)  yetersiz
olmasi.

Dis paydaglar ile ortak sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Okul bahgesinin dinlenmeye ve oyun oynamaya
elverigsiz olmasi.

Caligsanlarin performans degerlendirme kriterlerinin
actk ve net olmamasi nedeniyle  6diil
mekanizmasinin diizenli islemediginin diisiiniilmesi.
Midirligimiize  bagli  kurumlarda  donanim
eksikliginin olmasi.

Dis paydaslarla  koordinasyon  eksikliginden
kaynaklanan denetim eksikligi vb. sorunlarin olmasi.
Velilerin okullardaki bilgi kaynaklarindan yeterince
yararlanamamast.

. Sportif faaliyetlerin azlig1.

ilin, zorunlu hizmet bolgesi olmamasi sebebiyle
kurumumuzun tercih edilmemesi ve  brans
ogretmeni agiginin fazla olmasi
Okul binalarimizin sehir ana girigine paralel
olmas1 sebebiyle trafik kazalarmm olma
ihtimali.
[lgemizin son yillarda go¢ vermesi.
Ogretmen hareketliliginin ¢ok ve zamansiz
olmasi,
flgemizde ortadgretim
yetersiz olmasi,
Insan kaynaklarinin rasyonellikten uzak istihdam 4-
B, 4-C, usta 6gretici, sozlesmeli vb)edilmesi.
6.
(Egitim Kurumlarinda giivenlik sistemi ve personel

ogrenci

yurtlarinin




Dis paydaslarin Milli Egitim Midiirliigiiniin iyi
niyetli calistigini sdylemesi,
Kirikkale ilinin  Milli Egitim Bakanligi’nin
yurittiigii bircok projede pilot il olmasi, proje
merkezi olmasi,

. Din ogretiminin egitime ayirdigi payin her yil
belli oranda artmasi,

. Yeni egitim 6gretim anlayisinin olumlu etkisinin
olmasi,

. Ogrenci ve calisanlarin kiitiiphane
olusturulmasina ve gelistirilmesine istekli olmast.

. Orta Ogretim mesleki egitimde sinavsiz gegis
sisteminin olmasi,

. Mevzuatin  okullardaki  bilgi  kaynaklarina
ulasilmasin1 ~ destekler nitelikte olmasi ve
okullarda alt yapinin mevcut olmasi,

UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM




3.1 Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya
dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak, evrensel ilkeleri gozeten,
yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinan, kiiltiirel mirasi degerlendirebilen,
yasanan hayati yorumlayip yon verebilen, problemlere kars1 analitik diisiinilip ¢6ziim tiretebilen,
mesleginde 6nder, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren bir kurum olmay1 basarmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Ekip caligsmasini esas aliriz.
Tanima- takdir-deger gorme sistemimizde adalet ilkesine dayaniriz.
Etkili iletisim ve igbirligine inaniriz.
Karar alma siireclerine katilim saglariz.
Calismalarimizda insana sevgi, saygi ve gliveni esas aliriz.
Verimli ve etkili caligmanin geregine inaniriz.
Bilgiyi paylasiriz.
Diislinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet edecek
yontemlerin gelistirilmesine ¢alisiriz.
Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki dgretilerin felsefesini dnemseriz.
Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiclinii ortaya ¢ikarmaya
calisiriz.
Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.
22




EGITIM — OGRETIM HIZMETLERI




Stratejik Amag:

~

Stratejik Hedef 1. 2012-2013 6gretim yilindaki egitim — 6gretim\ /
%83 olan basarisinin %93’e cikarilmasi, Ogrenci basina okunan
ortalama kitap okuma sayisinin 7’ye ¢ikarilmasi, %40,67 olan
universite yerlesme oraninin %45’e ¢ikarilmasi, Mesleki tatbikat ve
stajlara katilim oraninin artirilmast. Performans

Gostergesi 2018

\ J 2016 | 2017

Ogrenci Bos %87 | %89 | %91

akademik
basarilarim
gelistirmek,
egitim 2016
ogretim
kalitesini
artirmak, 2018
kitap okuma
aliskanhg1
kazandirmak,
iiniversiteye
yerlesme

SAM 1:

Sonraki Y1l Hedefleri

YILLAR PERFORMANS HEDEFLERI Ogrenci
Bagina

2015 Egitim Ogretim basarisim %85’e;kitap 6grenci basina okunan kitap sayisini 8’e; Universite Okunan
yerlesme oranini %75’e ¢ikarmak. Kitap

Egitim Ogretim basarisin %87’e;kitap 6grenci bagina okunan kitap sayisin 9°a; Universite say1s1

yerlesme oranini %80’e ¢ikarmak

g’ atejiler: Okul YGS ve LYS basarisinin 2019 yilina kadar\

2017 Egitim Ogretim basarisini %89’e;kitap 6grenci basina okunan kitap sayisii 10°a; Universite
yerlesme oranini %85’e gikarmak

YGS&LYS

Egitim Ogretim basarisin %91 e;kitap 6grenci basina okunan kitap sayismni 11°e; Universite
yerlesme oranimi %90’e gikarmak

2019 Egitim Ogretim basarisini %93’e;kitap 6grenci basina okunan kitap sayisii 13’e; Universite
yerlesme oranii %95’e ¢ikarmak

oranini
artirmak.

Faaliyet/Proje Ad1

Baglama Bitis
Tarihi

Maliyeti

Sinava hazirlik
kurslarinin diizenlenmesi
ve seviye tespit
sinavlarinin
diizenlenmesi

Haziran 2015 —
Haziran 2019

1500 TL

Okul Aile
Birligi

Ogrenci seviyelerine
uygun kitaplarm temini

Haziran 2015 —
Haziran 2019

Ucretsiz

Kitap
Bagislari,
Okul Aile

Birligi

ilde kendi tiirlinde ilk siralarda yer almasi i¢in okulumuzda
hazirlik kurslarinin diizenlenmesi, veliler i¢in yonlendirici
rehberlik faaliyetlerinin diizenlenmesi, gelisen ve degisen
egitim tekniklerinin, 6gretme metotlarinin ve yeni yayinlarin
takip ve temininin saglanmasi, konu sonlarinda yaprak
testlerle 6grenme durumlarinin pekistirilmesi ve test
tekniklerinin gelistirilmesi. En ¢ok kitap okuyan 6grencilerin
odiillendirilmesi, okur ile yazarin birlestirilmesi igin,
yazarlarin okulumuza daveti ve sdylesi diizenlenmesi, okul
kiitiiphanesine yeni kitaplarin kazandirilmasi yoniinde
kampanyalarin diizenlenmesi, siniflar arasi kitap okuma ve
“Tiirk¢eyi Giizel Kullanma” yarismalarinin diizenlenmesi.

- /




BERLIK HIZMETLERI




(Stratej ik Amag: h a 2
Stratejik Hedef 2 : 2012 — 2013 gretim yilindaki %10 olan veli / \

. ziyaret oraninin %50’ye c¢ikarilmasi, her yil 1 {iniversite gezisi
SAM 2: Ny . : . " .
yapilmasi, 6grenci ve velilere yonelik her yil cesitli seminerler
verilmesi.

Onceki
Performans Yillar

.. . Tiiri
Og ileri Gostergeleri
grencilerin 2013 | 2014 2016 | 2017 | 2018

bireysel, duygusal, S J Veli
sosyal, akademik T %10 | %15 %35 | %40 | %45
ve meslek se¢imi

Sonraki Yil Hedefleri

Tl . Universite
Ll 1Sl AT YILLAR PERFORMANS HEDEFLERI Gezi
yonehk 20 15 Veli ziyaret oranin1 %25’e ¢ikarmak; en az bir iiniversite gezisi yapmak; Ogrenci ve : Say1s1

damsmanhk ve velilere yonelik 1'er seminer verdirmek. _ _ _ .
hb I k 2016 Veli ziyaret oranin1 %35’e ¢ikarmak; en az bir Universite gezisi yapmak; Ogrenci ve
renoerii velilere yonelik 2 seminer verdirmek.

hizmetleri Vermek, 2017 Veli ziyaret oranin1 %40’a ¢ikarmak; en az bir iiniversite gezisi yapmak; Ogrenci ve

L . - velilere yonelik 2 seminer verdirmek.
okul-veli baglnln 2018 Veli ziyaret oranin1 %45’e gikarmak; en az bir {iniversite gezisi yapmak; Ogrenci ve

gﬁglenmeSini velilere yonelik 3 seminer verdirmek. _
2019 Veli ziyaret oranin1 %50’ye ¢ikarmak; en az bir tiniversite gezisi yapmak; Ogrenci ve \

Seminer

Saglamak’ velilere yonelik 3 seminer verdirmek.
Ogrencilerin

iniversiteleri ve / \
R o Stratejiler: Bireysel ve grup Ogrenci goriismelerinin

tanimalarin artirllmasi, basarisizlik nedenleri anketinin uygulanmasi,

sep e, Ggoie] degerlendirilmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi, devamsizlik
ve velilere yonelik

¢esitli seminerler

nedenleri anketinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi,
‘ ‘ Baslama o ] moral motivasyon seminerleri ve etkinlikleri diizenlenmesi,
vermek. Faaliyet/Proje Ad Bitig Tarihi Maliyeti Kaynagi ergenlik donemi 6zellikleri ve karsilasilan sorunlarin
¢Oziimii icin her donem, her sinif ve veli diizeyinde en az

Okul Rehberlik Hagiran 2015 iki caligmanin yapilmasi, problem tarama envanterinin

Okul Aile Birligi uygulanmasi,  genglerin  risklerden = korunmasi  ve

okullardaki siddet olaylarin1 engelleyici temel Onleme

Faaliyetleri Haziran 2019

calismalarinin yapilmas1 ve siddet igerikle davraniglarin
goriilme sikligr olan %0 oraninin korunmasi, aile egitimi
konusunda her dénem en az iki ¢alismanin yapilmasi.

- /




SOSYAL, KULTUREL ve SPORTIF FAALIYETLER




-

Stratejik Amag:

C )
Stratejik Hedef 3 : Okulumuzda her yil futbol, basketbol, hentbol ve /

masa tenisi dallarinda birer turnuva diizenlenmesi, il ve ulusalda
diizenlenen sportif (atletizm, futbol, basketbol ve hentbol
turnuvalarma) ve kiiltlirel yarigmalara her yil katilimin saglanmasi,

~

Perfor
mans
Goster

Onceki Yillar Sonraki Y1l Hedefleri

Sosyal, kiiltiirel
ve sportif
faaliyetlerin
kalitesini
artirmak,
Ogrencilerin
zihinsel oldugu
kadar bedensel
gelisimlerini de
saglayacak
sportif faaliyet
sayisini artirmak,
il ve ulusal ¢apta
diizenlenen
sportif
faaliyetlere
katilim oranini
artirmak, mesleki
tatbikata katilimi
artirmak.

Ogrencilerimizin mesleki beceri ve donanimlarni artirmak icin geleri 2013 | 2014 2016 | 2017 | 2018
mesleki tatbikata katilim oraninin artirilmast.

)

YILLAR

PERFORMANS HEDEFLERI

2015

Siniflar aras1 futbol turnuvasi diizenlemek; en az 7 bransta il veya ulusal ¢apta diizenlenen spor ve
Kiiltiirel faaliyetlere katilimini saglamak, son siif 6grencilerinin mesleki uygulamaya katilim
oraninin %100’e ¢ikarilmasi

2016

Siniflar arasi basketbol turnuvasi diizenlemek; en az 7bransta il veya ulusal gapta diizenlenen spor
miisabakalarina katilimini saglamak, Son simf dgrencilerinin mesleki uygulamaya katilim oraninin
%100’e ¢ikarilmasi

2017

Siniflar aras1 hentbol turnuvasi diizenlemek; en az 7 bransta il veya ulusal gapta diizenlenen spor
miisabakalarina katilimini saglamak, Son simf dgrencilerinin mesleki uygulamaya katilim oraninin
%100’e ¢ikarilmasi

2018

Siniflar aras1 masa tenisi turnuvasi diizenlemek; en az 7 bransta il veya ulusal ¢apta diizenlenen spor
miisabakalarina katilimini saglamak, Son simf dgrencilerinin mesleki uygulamaya katilim oraninin
%100’e ¢ikarilmasi

2019

Faaliyet/Proje Adi

Siniflar arasi futsal turnuvasi diizenlemek; en az 7 bransta il veya ulusal ¢apta diizenlenen spor
miisabakalarina katilimini saglamak, Son simf dgrencilerinin mesleki uygulamaya katilim oraninin
%100’e gikarilmasi

Baslama

Maliyeti
Bitig Tarihi y

Siiresi Kaynagi

Sosyal, Kiiltiirel
ve Sportif
Faaliyetler

Haziran 2015 —
Haziran 2019

Mesleki Alani

Haziran 2015 —

Haziran 2019 Ucretsiz

Okul Sportif
Faaliyetler

il/Ulusal

Sportif ve

Kiiltiirel
Faaliyetler

Mesleki
Uygulama
ya Katilan Son %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Orani

Smnif Ogrenci

/Str atejiler: Okulumuzda yapilan sosyal, kiiltiirel ve spoQ

faaliyetlerin artirilmasi ve bu faaliyetlere katilan 6grenci
sayilarinin artirilmast. il ve ilge ulusal gapta yapilan sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve bu faaliyetlere
katilan Ogrenci sayilarmin artirilmasi. Mesleki uygulama
ekibinin daha etkili
Ogrencilerinin

bir sekilde c¢alisarak son sinif
tamaminin mesleki uygulamaya
Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif

edilmesi ile okul g¢evre

ve okula c¢evre desteginin

katilimlarmin saglanmasi.
faaliyetlere velilerin davet
iligkilerinin ~ gelistirilmesi
artirilmasi.

Gelistirme Kursu

- /




/0 0 0 0

EGITIME DESTEK HIZMETLERI




4 N (L R

Stratejik Hedef 4.: Okul ve pansiyon bahgesinin Ogrenciler
.. tarafindan daha etkili ve verimli sekilde kullanilmasimnin / \
Stratejik Amacg:

saglanmasi, okul i¢i fiziki eksikliklerin giderilmesi.

\ Onceki Yillar Sonraki Y1l Hedefleri
Performans

SAM 4' Gaoster-

geleri

YILLAR PERFORMANS HEDEFLERI

s . .
ngCl’lClleI'ln 2015 Okul bahgesinin uygun alanlarmni yesillendirmek; okul i¢i merdivenlerini granitle kaplamak Okul ve

- o Pansiyon
O grenmeye 2016 Okul bahgesi yesil alanlarinin bakimimi yapmak ve bahgeye 5 adet bank koymak; okul 3. kat koridorunu Bahge

: Diizenlemesi
0 kaygan olmayan granitle kaplamak
aktif katilimini : -
2017 Okul pansiyon bahgesi yesil alanlarinin artirmak ve bakimini yapmak ve bahgeye 1 adet kamelya
sa gl ayac ak yapmak; okul 3. kat smiflarin1 kaygan olmayan granitle kaplamak
2018 Okul pansiyon bahgesine 1 adet kamelya yapmak; Okul girig merdivenlerini kaygan olmayan granitle Okul igi fiziki

fi Z i ki O rtam kaplamak Tyilestirme %100

2019 Okul pansiyon bahgesine 5 adet bank koymak; okul elektrik ve su tesisatlarmin genel bakimimni yapmak.
olusturmak,

okul ve \ /
pansiyon
bahgesini

giizellestirmek, / § \
Stratejiler:

okul ici fiziki
eksiklikleri

gidermEk- Faaliyet/Proje Adi

%100

Velilerle iletisimi gii¢lendirerek okul aile birliginin
Stiresi | Maliyeti | Kaynagi daha aktif bir sekilde ¢alismasini ve velilerin okula
yapacaklart  her tiirlii = destegin  artirilmasinin

Baglama
Bitis Tarihi

Okul Fiziki Haziran 2015 — 20000 TL Ok‘gﬁilek?iﬂiéi’ saglanmasi. Hayirseverleri ziyaret ederek okulumuza

8 o . . L enekler, L. g

lyilestirme Haziran 2019 E—— desteklerinin artirilmasinmn saglanmasi. Okul ve Erkek

e — — Ogrenci yurdunun bahge diizenlemesinin yapilmast.
Pans|y0n FlZlkl Haziran 2015 — Okul Aile Birligi,

0 . 7,000 TL Odenekler, Okul i¢i fiziki iyilestirmelerin ve bakim — onariminin
Iyllestlrme EEGE AU Hayirseverler y
yapilmasi.

\_ /




DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME




YILLARA GORE MAALIYETLER

TEMA 3

TEMA 4

SH 1 Seviye tespit sinavlarinin
diizenlenmesi

400 TL

2016 2017

500 TL

600 TL

2018

700 TL

800 TL

TOPLAM

3.000 TL

SH 1 Ogrenci seviyelerine uygun
kitaplarin temin edilmesi

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

SH 1 Sinava hazirlik kurslarinin
diizenlenmesi

SH 2 Veli Ziyaretlerinin
Diizenlenmesi

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

Ucretsiz

SH 2 Universite Gezilerinin
Diizenlenmesi

SH 2 Ogrenci ve Velilere Yonelik
Seminer ve Calistaylar
Diizenlenmesi

SH 3 11 ve Ulusalda yapilacak olan
turnuvalara katilimin artirilmasi

Ucretsiz

Ucretsiz

1000 TL

Ucretsiz

1500 TL

Ucretsiz

2000 TL

Ucretsiz

5.750 TL

SH 3 llge ve ilde diizenlenen resim,
siir ve kompozisyon yarigmalarina
katilimin artirilmasinin saglanmasi

SH 4 Okul Fiziki lyilestirme

Ucretsiz

6000 TL

Ucretsiz

6000 TL

Ucretsiz

6000 TL

Ucretsiz

6000 TL

Ucretsiz

6000 TL

30.000 TL

SH 4 Pansiyon Fiziki lyilestirme

1400 TL

1400 TL

1400 TL

1400 TL

1400TL

7.000 TL

TOPLAM MALIYET

7800 TL

7800 TL

7800 TL

7800 TL

7800 TL

45.750
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KIRIKKALE ANADOLU iMAM HATIP LiSESi TAHMINI ODENEKLERI

ODENEK KALEMIi

2015

2016

2017

2018

2019

TOPLAM

Temizlik

9.500.60

10.250.40

11.450.70

12.550.35

13.530.40

57.282.45

Gegici Gorev Yollugu

5.660.78

5.950.45

6.050.45

6.100.38

6.780.95

30.543.01

Elektrik

32,357,46

34.450.28

36.665.54

37.720.29

39.450.43

180.643.99

Su

8.201.46

9.805.33

9.890.91

10.201.49

10.879.61

48.987.80

Kirtasiye

5.875.54

6.452.76

7.600.49

8.101.26

28.030.21

Dogalgaz

76.546.50

78.562.91

80.379.57

83.281.64

85.207.49

403.978.11

Gida

52.932.32

58.967.25

61.456.26

64.101.13

66.587.40

304.044.3

Telefon-Faks

518.25

589.45

591.62

602.82

654.49

2.956.65

Internet

465.00

561.30

589.20

637.48

697.54

2.950.52

TOPLAM

186.182.37

210.318.03

771.958.62

805.131.71

83.706.660

1.059.41704




BESINCi BOLUM

[ZLEME, DEGERLENDIRME ve RAPORLAMA
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5.1 izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlar
haftalik, aylik, ticer aylik, alt1 aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlar1 yillik olarak
hazirlanacaktir.

5.2 Eylem Planlari

Plan donemi siiresinde bir yil igerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani
aracilifiyla belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programi hazirlamayacaklari i¢in yil
icerisinde yapilacak olan faaliyetlerin maliyetlendirmesini yillik eylem planlari hazirlayarak
yapacaklardir. Eylem planlari bes yillik bir donem igin hazirlanmis olan stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olacaktir. Ayn1 zamanda stratejik planin biitce ile iligkisi eylem planlari
araciligiyla yapilacaktir. Eylem planlari stratejik planin her bir yil1 i¢in hazirlanma




KIRIKKALE ANADOLU iMAM HATIP LISESI FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Stratejik Amag 1..........

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler

[zleme

Degerlendirme

Faaliyet/Projeler

Faaliyetin
Baglama ve
Bitig Tarihi

Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/biri
m/

kisi

Maliyeti

Olgme
ve
siiresi

yontemi
raporlama

Performans
Gostergeleri

Faaliyetin durumu

Tamamlan-
mama
nedeni

Oneriler

(..) Tamamland1
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi




KIRIKKALE ANADOLU IMAM HATIP LISESI

FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIiRME RAPORU

KIRIKKALE ANADOLU IMAM HATIP LISESI

KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Hedef No:

Faaliyet
No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Adt:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladig tarih:

Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayist:

Faaliyete  katilan  6grenci
sayist:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi say1si:

Faaliyete katilan yardimci
personel sayist:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

Ekip Uyeleri;
... 2015

Okul Midiirii




